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RESUMEN

El presente estudio de revisién bibliografica narrativa
estd orientado a analizar los avances y desafios
persistentes en las politicas docentes de Republica
Dominicana, ya que las expectativas respecto a los
conocimientos de los docentes incluyen el dominio de
la disciplina que imparten, una firme formacién
cultural, la utilizacién de pedagogias innovadoras, la
promocion de la conciencia ciudadana, la atencién a la
diversidad y el papel como agente de cambio social.
Para ello, se consultaron 55 fuentes y se aplicé un
enfoque cualitativo y hermenéutico para la
interpretacién, analisis y comprensiéon profunda del
tema, lo que permitié abordar en la investigacién los
estandares profesionales y de desempefio en
Repuiblica Dominicana, el sistema profesional
docente, asi como el desempefio y la formacion
continua de los docentes. Por consiguiente, se
concluye que se requiere una ensefianza renovada,
efectiva y aplicable a una educacién y una escuela
avanzada en areas de transmisién de valores, respeto y
armonia intercultural, asi como de intercambio
creativo con el saber, ya que para lograr
transformaciones continuas en la  afinidad,
entendimiento y la practica de la profesion docente, es
esencial alcanzar una unidad en torno a un nuevo
enfoque educativo que involucre a los docentes de
manera protagoénica.

Palabras clave: Republica Dominicana, politicas
docentes, sistema profesional docente, estandares
profesionales, desempefio docente, formacion
continua

ABSTRACT

This narrative bibliographic review study aims to
analyze the progress and persistent challenges in the
teaching policies of the Dominican Republic.
Expectations regarding teachers' knowledge include
mastery of the subject they teach, a strong cultural
foundation, the use of innovative pedagogies, the
promotion of civic awareness, attention to diversity,
and their role as agents of social change. To achieve
this, 55 sources were consulted, and a qualitative and
hermeneutic approach was applied for the
interpretation, analysis, and in-depth understanding
of the topic. This allowed the research to address
professional and performance standards in the
Dominican Republic, the teaching profession system,
as well as the performance and continuous training of
teachers. Consequently, it is concluded that a renewed,
effective, and applicable teaching approach is required
for an advanced education and school system in areas
of value transmission, respect, and intercultural
harmony, as well as for creative exchange with
knowledge. This is because achieving continuous
transformations in the affinity, understanding, and
practice of the teaching profession requires the
achievement of unity around a new educational
approach that actively involves teachers.

Keywords: Dominican Republic, educational
policies, professional teaching system, professional
standards, teaching performance, professional
development
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INTRODUCCION

La humanidad, desde el &mbito global, se encuentra ante modificaciones y transformaciones
inesperadas hasta el momento que afectan a los contextos locales, puesto que estas modificaciones
generan incertidumbre en lo social, politico y econémico, y se presentan junto a un acelerado
progreso en el desarrollo tecnolégico. Por lo tanto, esto demanda un cambio de enfoque en las

sciencevolution reformas educativas que fomente un nuevo paradigma en el que el estudiante sea el protagonista

de su transformacién y autor de su propia experiencia; se trata de convertirlo en sujeto, agente de

e ) su cambio y de su realidad, lo que implica replantear la escuela y la educacion (Alvarez-Acosta,
2024).

OCTUBRE&?!E%[BRE 2024 En América Latina, especialmente en Repuiblica Dominicana, la desigualdad econémica y social

impacta de manera desmedida a los grupos mas vulnerables, quienes enfrentan significativos

Articulo de Revision obstaculos para acceder a derechos humanos fundamentales, como la educaciéon (Arias et al,,

273 - 287 2024). Asimismo, el estado, mediante la aprobacién de la Ley General de Educacién 66-97, en su

articulo 197, establece el financiamiento de la educacién, implementando diversas politicas que
buscan reducir la desigualdad educativa y el impacto casi invisible del 16 % del gasto publico total o
el 4 % del Producto Interno Bruto (PIB). Se ha determinado que este monto podra ser modificado
anualmente para asegurar una transformacion educativa sostenible, conforme lo establece el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2024), a través de la Certificaciéon Digital en
Centros Educativos (CODICE) en habilidades digitales, con el fin de reducir las desigualdades que
enfrentan los jévenes y adolescentes en Republica Dominicana, asi como el acceso a las
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC) en diversas instituciones educativas por parte
de los directores y maestros.

La formulacién de politicas piblicas en el sector educativo implica un conjunto de acciones que
se adaptan a las capacidades de cada pais, siendo Republica Dominicana un claro ejemplo de
ello. Estas politicas buscan promover mediante el aprovechamiento de las tecnologias digitales
el desarrollo institucional y social, establecer estandares formativos que se alineen con la
realidad del pais y, por tltimo, garantizar la continuidad educativa, con el fin de tener impacto
positivo en las instituciones educativas a través del uso de plataformas de estudio (Garcia, 2023).

Habiendo hecho una breve mencién de las diversas resoluciones emitidas por las Naciones
Unidas, el objetivo de esta iniciativa es reconocer a las personas que estan en condiciones de
enfrentar los desafios actuales y futuros, tomando decisiones acertadas en aras de construir un
mundo sostenible. Ademas, se busca que desarrollen una variedad de habilidades y estrategias
para la gestion de conflictos, asi como para la evaluaciéon de planes que promuevan la
participacién activa en la sociedad, respetando la diversidad del mundo y de la vida, con el fin
fortalecer la democracia en una comunidad inclusiva y armoénica (AFOE, 2024).

Se han implementado diversas iniciativas y propuestas desde la perspectiva de la educacién,
considerando su estructura jerarquica, con el fin de ampliar la aplicacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en diferentes niveles y enfoques académicos. Para lograrlo, es
fundamental sostener que, en el objetivo 4, las definiciones operativas y la concienciacién por si
solas no conduciran a una mejora integral de la capacidad de las instituciones de educacién
para promover el desarrollo sostenible, ya que esto requiere una transformacién del paradigma
educativo, asi como un cambio cultural y una formacién intensiva de los docentes (Dominguez
etal, 2024).

Asi, al trabajar en funcién de los ODS, se conseguiran intersecciones hacia diversas areas del
entendimiento requeridas para abordar los problemas planteados. Asimismo, hay que tener en
cuenta que en la sociedad digital en desarrollo, la innovacién tecnoldgica estd creciendo
considerablemente, ya que la colaboracién enfocada en los ODS y en la produccién cientifica
avanza de manera exponencial y facilitard capacitar y estimular a los estudiantes para que se
conviertan en ciudadanos sostenibles y proactivos, capaces de pensar criticamente y de
involucrarse en la construccién de un futuro sostenible (Alcala-del-Olmo & Gutiérrez-Sanchez,
2020).

Las politicas docentes en Reptblica Dominicana afrontan varios retos que logran impactar de
forma directa en la calidad del sistema educativo, puesto que la actividad docente se ve
influenciada por diversos factores, tales como la formacién, la cultura educativa, la
remuneracioén, la demanda en el mercado laboral, el entorno laboral en las instituciones, las
oportunidades de ascenso profesional, las relaciones de poder, las estructuras jerarquicas, la
organizacién escolar y la trayectoria del docente. Ademas, el desarrollo profesional continuo
que los educadores llevan a cabo a lo largo de su carrera es importante, dado que este proceso
de desarrollo promueve la innovacion y la practica educativa, genera nuevas creencias y formas
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de ser, asi como conocimientos profesionales, tanto a nivel individual como colectivo, con el fin
de elevar la calidad de la ensefianza (Imbernén, 2024).

En lo que respecta a las remuneraciones y contribuciones de los docentes en Republica
Dominicana, el Ministerio de Educacién increment6 los sueldos y salarios fijos del personal que
ofrece educacion en las instituciones educativas del sector puablico. Este total incluye el

sciencevolution aumento continuo de los salarios, la incorporacién de nuevo personal, el abono de los
incentivos salariales resultantes de la evaluacién del rendimiento y la equiparacién de los

ISSN: 2810-8728 (En linea) sueldos al nivel de los maestros de secundaria. Ademas de proponer una subida salarial para los
docentes, el acuerdo estipula que el sindicato educativo debe asegurar de forma efectiva la

412 observancia del calendario y del horario escolar en todas las instituciones educativas publicas

del pais (Presidencia de la Reptublica Dominicana, 2024a).

OCTUBRE - DICIEMBRE 2024

T —— Actualmente, las politicas educativas han puesto énfasis en la profesion docente, es decir, el
273-287 conjunto de normativas vinculadas al perfil de ingreso, la formacién inicial, la creaciéon de
condiciones para captar a los mejores postulantes a la enseflanza, la evaluacién del rendimiento

y su desarrollo profesional continuo. No obstante, la relevancia de la calidad docente para los
resultados de aprendizaje sostiene que es esencial mejorar el rendimiento docente como un

aspecto fundamental del cambio educativo, lo cual es un acuerdo compartido dentro del
espectro de politicas educativas (Gordillo & Prado, 2024).

En este contexto, la capacitacion docente desempefia un papel determinante en la labor
pedagodgica, ya que proporciona herramientas y conocimientos necesarios para mejorar el
rendimiento escolar, lo que implica la administracion integral del proceso educativo mediante
estrategias, recursos y metodologias que ayuden a la optimizacién del rendimiento profesional
enelaula (Yada et al,, 2021).

Luego, considerando la formacién docente desde una perspectiva internacional, la UNESCO
(2020) destaca la capacidad adaptativa del personal de manera resiliente y flexible en el
contenido y disefio de los cursos, estas competencias influyen en el aprendizaje integral de los
estudiantes al fomentar habilidades emocionales, sociales y practicas que impactan su
desarrollo personal y social.

En ese sentido, se hace hincapié en la mejora de las habilidades y competencias de los docentes
en la escuela desde la capacitacién en la etapa inicial y la formacion de los maestros en
actividad (Tello, 2022). Ademas, las instituciones educativas deben considerar cémo se
desarrollan y aplican los procesos de formacién a los futuros educadores en relacién con las
competencias y estrategias especificas sobre la atencién a la diversidad estudiantil con el fin de
que todos tengan un acceso igualitario sin importar sus condiciones (Amiama-Espaillat, 2020).

Asi, se podria adoptar una perspectiva a favor del docente respecto a la obtencién de recursos
esenciales para impartir clases de forma inclusiva y colaborativa que minimicen las barreras de
aprendizaje, fomentando enfoques pedagdgicos integradores en sus entornos de trabajo
(Roman et al,, 2021). Estas practicas contribuyen a definir principios clave que rigen tanto la vida
personal como las competencias de los futuros docentes, ademas la capacitacién ofrece una
guia laboral destinada a preparar a los educadores para sus entornos de trabajo mediante la
implementacién de estrategias practicas, llevandolos al fomento de mejores directrices que
promuevan el reconocimiento del derecho a la accesibilidad universal, lo que demanda una
formacién profesional previa y adecuada que se lleva a cabo en el dmbito educativo
(Santos-Gonzalez, 2022).

Por tal razén, el propésito del presente estudio radica en analizar los avances y desafios
persistentes en las politicas docentes de Reptblica Dominicana, ya que las expectativas respecto a
los conocimientos de los docentes incluyen el dominio de la disciplina que imparten, una firme
formacién cultural, la utilizacion de pedagogias innovadoras, la promocién de la conciencia
ciudadana, la atencién a la diversidad y el papel como agente de cambio social. También, este
enfoque se refuerza con la politica docente, puesto que busca que el educador optimice sus
métodos pedagogicos en el aula, generando entornos de estudios dindmicos y participativos para
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.
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METODO

La presente investigacién, tiene como objetivo analizar los avances alcanzados y los desafios
persistentes en las politicas docentes de Republica Dominicana, mediante una revisién
bibliografica de estudios, informes y experiencias relevantes que permitan identificar
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora para el fortalecimiento del sistema educativo
sciencevolution nacional.

ISSN: 2810-8728 (En linea) 1. Diseiio de estudio
4.12 Se opt6 por un enfoque cualitativo, el cual, segan Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), permite
OCTUBRE - DICIEMEBRE 2024 un andlisis detallado de los conceptos y variables que orientan la investigacién. Asimismo, se
aplic6 un enfoque hermenéutico que ha permitido comprender las politicas docentes en
Articulo de Revision Republica Dominicana a partir de sus implicaciones histéricas, normativas y practicas. Ambos
273 -287 enfoques se complementaron mediante un disefio narrativo, que posibilit6 la recopilacion de

informacién a través de relatos, contraste de perspectivas de diversos autores y el analisis
interpretativo del significado atribuido por cada uno de ellos. Esta combinacién metodolégica
resulté adecuada para evaluar conceptos tedricos que no requieren medicién cuantitativa ni
comparacioén instrumental.

2.Estrategias de busqueda

La busqueda de informacién se llevé a cabo utilizando palabras clave como: “politicas educativas”,
“politicas docentes”, “calidad del sistema educativo”, “formacion directiva” y “mejora educativa”.

Para localizar las fuentes de informacién utilizadas en este estudio, se emplearon repositorios de
basqueda cientifica en las principales bases de datos académicas, tales como Google Scholar,

Scielo, Dialnet, ScienceDirect, Elsevier y ProQuest.
3.Criterios de inclusion y exclusion

Para asegurar la relevancia y la actualidad de las investigaciones consideradas, se determinaron
los siguientes criterios:

Criterios de inclusién: Para la seleccion de la literatura se tuvo en cuenta articulos relacionados a
“politicas educativas” y “formacién continua” debido a que se pretende tener un panorama sobre
las politicas en el sistema educativo de Republica Dominicana relacionados a la gestidn,
supervision y mejora del modelo pedagdgico actual.

Criterios de exclusion: Para delimitar el alcance de esta revision bibliografica y asegurar la
relevancia de las fuentes seleccionadas, se excluyeron las fuentes publicadas antes de 2019 y
después de 2024, salvo que representaran investigaciones clave o seminales en el campo de los
desafios en las politicas educativas. Asimismo, estudios que no abordaran directamente con el
tema, incluso si estos se relacionaban tangencialmente con el tema de desafios presentes en las
politicas educativas.

4. Extraccion de datos:

Se consideraron un total de 55 fuentes bibliograficas, entre articulos de revistas cientificas, libros,
asi como puntos de vista de vanguardia provenientes de diversas fuentes que en su conjunto
abordan temas relacionados o directamente conectados a las politicas educativas, mejora del
sistema educativo y desafios en las normativas educativas. Se tomaron en consideraciéon estudios
publicados en inglés y espafiol con el fin de ampliar el alcance y la diversidad de las fuentes
recopiladas.

5. Analisis de la informacién
La revisién con enfoque narrativo favorece a la organizacién y sintesis de la informacién. Los
estudios elegidos se clasificaron en categorias segiin temas emergentes, como:

Politicas en el sistema educativo
Desafios en las politicas docentes
Calidad del sistema educativo
Formacién continua

REPUBLICA DOMINICANA FRENTE A LOS AVANCES Y DESAF{OS DE LAS POLITICAS DOCENTES
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6.Evaluacion de la calidad de los estudios

Se llevé a cabo una evaluacién de la calidad metodologica de los estudios seleccionados, teniendo
en cuenta criterios de rigor y pertinencia. Ademads, se priorizaron los estudios que disponian de
bases tedricas so6lidas, metodologias consistentes y conclusiones sustentadas.
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Este principio asegur6 que las interpretaciones y recomendaciones derivadas de la revision fueran
fidedignas y pertinentes para el contexto educativo contemporaneo.

7. Limitaciones metodologicas
Pese a que la seleccién de estudios se realizo a partir de las bases de datos consultadas, es posible

sciencevolution que se hayan dejado de lado fuentes importantes que se encuentran en otros repositorios. Ademas,
el enfoque en investigaciones publicadas en inglés y espaiiol podria haber restringido el acceso a
ISSN: 2810-8728 (En linea) estudios en otros idiomas que podrian ofrecer enfoques complementarios.

En resumen, la metodologia empleada ha facilitado realizar un analisis detallado de la bibliografia
disponible, identificando los desafios en las politicas educativas, la mejora de la calidad educativa y
la formacién continua del personal escolar.

4.12
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DESARROLLO Y DISCUSION

La capacitacién de los docentes es un aspecto fundamental para la educacioén, ya que asegura el
desarrollo de las habilidades necesarias para desempefiarse en la profesién docente. En ese
sentido, Medrano (2023), argumenta que la formaciéon de la plana docente debe abarcar el
desarrollo holistico de la persona, contemplando la coyuntura social y natural, asi como un
enfoque transdisciplinar, de manera que se obtenga una formacién adaptada a las necesidades
educativas actuales.

En Republica Dominicana, la medicién del desempeiio docente estd orientada a asegurar la
comprension, rendimiento, ademas de la evaluacién de competencias de indole profesional y
personal. Un proceso disefiado para detectar las areas de oportunidad de los profesores, en aras de
perfeccionar el profesionalismo, promover el desarrollo de la carrera docente y mejorar la
actividad pedagogica para elevar la estrategia de enseflanza y la metodologia educativa; también,
se hace hincapié en que los programas de formacién continua deben complementar a la
evaluacién, fomentando eficazmente el desarrollo y el rendimiento profesional de los educadores.
Asimismo, pretende facilitar a los educadores el acceso a las ventajas definidas por el sistema de
pagos e incentivos, ya sean econémicos o no econdémicos, de acuerdo con la Ley General de
Educacién y el Reglamento del Estatuto Docente (Marifiez, 2024).

Debido a los cambios y el impacto de la modernizacién, los docentes deben enfrentar el desafio de
implementar y poner en practica mecanismos para evaluar a sus alumnos de forma segura, valida
y justa, sin perder de vista la importancia de medir las aptitudes que han desarrollados sus
estudiantes, en términos de pensamiento critico, resoluciéon de problemas, comunicaciéon efectiva
y colaboracion. Al emplear este tipo de métodos de evaluacién que se centran en valorar las
competencias, también es coherente asegurar una educacién estructurada que les permita a los
educandos reforzar sus capacidades para superar problemas del mundo real. Para alcanzar este
objetivo, es esencial aplicar estrategias que ayuden a analizar el desempeiio de los estudiantes y el
grado que han conseguido en estas habilidades, entendiendo las competencias como un recurso
para el aprendizaje que impulsa los aspectos cognitivos (saber), practicos (saber hacer) y
metacognitivos (saber por qué lo hacen) (Ramirez-Diaz, 2020).

Por esta razén, es fundamental implementar acciones politicas, institucionales y educativas en
Republica Dominicana para abordar y prevenir que un gran nimero de estudiantes dejen sus
estudios y que otros excedan todos los plazos previstos, proponiendo activar mas iniciativas de
apoyo vinculadas con la cooperacion directa para atender necesidades basicas que reduzcan la
desigualdad en ese sector. Es relevante también considerar que las condiciones vulnerables que
atraviesan los educandos representan un papel determinante, las cuales se evidencian en el
abandono temporal, la desercién escolar, continuidad extendida. Asimismo, observar que las redes
no estatales, otros actores y el gobierno, tienen una injerencia directa o indirecta en las reformas
educativas, definiendo sus contenidos y prioridades, sobre todo en lo concerniente a la normativa
educativa (Peralta, 2023).

https://revista.sciencevolution.com/
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Por su parte, el Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (MINERD) ha comunicado un
plan de reestructuracién para optimizar la efectividad de las politicas publicas educativas y
eliminar las redundancias y la distribucién de funciones. Asimismo, se ocupa de mejorar su
organizacién para garantizar legalidad, eficiencia y un enfoque en resultados en la distribucién de
funciones, roles y competencias de su personal, ya que implementa un proceso de reforma y
modernizacién que potenciard la institucionalidad, gobernabilidad y efectividad de las politicas
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publicas educativas, asi como la calidad de los servicios que ofrece; por lo tanto, esta
transformacién representa un avance estratégico para asegurar el derecho fundamental a una
educacion de calidad, fomentar mayor eficiencia y un compromiso ético mas robusto en la gestién
publica (Presidencia de la Reptblica Dominicana, 2024b).

Por otro lado, Moreno et al. (2020) indican que, en la implementaciéon de politicas como la

sciencevolution supervision educativa surgen conflictos relacionados con la politizacién y la profesionalizacién, asi
como con la fiscalizacién y el control administrativo, lo que da lugar a una variedad de modelos de

ISSN: 2810-8728 (En linea) supervision educativa, y obstruye la estandarizacién y la innovacion continua. De manera analoga,
estos factores pueden resultar en un impacto limitado de las supervisiones escolares en la mejora

4.12 y efectividad de los centros educativos, afectando negativamente su funcionamiento adecuado.

Recientemente, estas acciones se han enfocado mas en emitir menos juicios y ofrecer
descripciones mas objetivas de lo observado, ademdas de dar mayor importancia a los propios
T —— representantes escolares, en particular a los equipos directivos. Se estan impulsando modelos de
273-287 evaluacién co-profesional que integran a la inspeccién y a los agentes de las escuelas, asi como
rubricas estandarizadas que orientan el proceso de supervisién, facilitando el desarrollo de

acciones relacionadas con la investigacion en los procesos de supervision pedagégica.

OCTUBRE - DICIEMBRE 2024

Por ello, las politicas educativas deben asegurar que la mejora en la educacioén, el curriculo, la
organizacién y otros aspectos se considere una constante sobre los cambios que son necesariosy
deseables para las personas y organizaciones en la sociedad del conocimiento, el aprendizaje
continuo a lo largo de la vida, la globalizacién y sostenibilidad, los derechos humanos, la
multiculturalidad, la integracién de individuos y comunidades, el reconocimiento de la diversidad,
la cohesion local, nacional e internacional, y la incorporaciéon de nuevas tecnologias en la
educacién. Asimismo, se menciona la mejora al entender que no se pretende un cambio que
produzca mejores respuestas que las ya existentes ante los problemas planteados, centrando la
intervencién del estado en la mejora de los problemas de legitimacién y ejecucién, lo que implica
reivindicar la necesidad de procesos de evaluacién permanentes que provoquen cambios
estructurales en cada institucién educativa (Gairin, 2020).

En resumen, las instituciones educativas de Republica Dominicana deben establecer un programa
de formacion continua y eficiente para los docentes en la evaluacién por competencias que
garantice la mejora de la calidad y la percepcién de los alumnos sobre las evaluaciones, lo que, a su
vez, fortalecera su desarrollo profesional y académico. Asimismo, mediante las politicas docentes
se logra asegurar un enfoque mas practico relacionado con el entorno laboral para elevar la
motivacién y pertinencia del aprendizaje en los estudiantes, una correcta implementacién de la
evaluacién por competencias podria enriquecer notablemente la calidad de la educacién y la
formacién profesional de los alumnos (Beriche & Medina, 2021).

Estandares Profesionales y de Desempefio en Republica Dominicana

Considerando practicas pasadas y en el contexto de los esfuerzos del MINERD (2016) para mejorar
la calidad educativa, se requiere establecer un marco de referencia que aclare el concepto de
buena ensefianza en la nacién. De este modo, se ha progresado en el establecimiento de
estandares como un conjunto de pautas que determinan lo que los educadores deben conocer y
aplicar. Las normas profesionales y de rendimiento para la certificacién y el crecimiento
profesional docente, autorizadas por el MINERD en la Resolucién No. 17-2014, representan la meta
reflejada en el Plan Decenal de Educacién 2008-2018 y forman parte de los compromisos
adquiridos en el Pacto Nacional por la Reforma Educativa.

La Evaluacién del desempeiio docente en Repiiblica Dominicana, segin Ramos (2024), permitira a
los educadores reconocer las areas donde deben crecer profesionalmente, avanzar en el escalafon
de la Carrera Docente y optimizar su practica pedagbgica para incrementar la calidad del
aprendizaje de los alumnos. Asimismo, ayudara a fortalecer las habilidades de los maestros a
través de la implementacién de programas de capacitaciéon continua para mejorar el desarrolloy
rendimiento profesional. También, facilitara a los docentes obtener los beneficios establecidos por
el sistema de remuneraciéon y los incentivos econémicos y no econémicos, de acuerdo con lo que
dispone la Ley General de Educacioén, el Reglamento del Estatuto Docente y otras disposiciones
administrativas que implemente el Ministerio de Educacién.

En contraste, los criterios profesionales y de desempefio para la certificacién y el desarrollo
profesional de los docentes se organizan en cuatro dimensiones que engloban los elementos
esenciales que caracterizan el proceso de excelencia en la enseflanza y los docentes necesarios
para una educacién de calidad. Estas cuatro dimensiones incluyen once estandares y sus
indicadores asociados, que reflejan los conocimientos, actitudes y habilidades fundamentales que
deben evidenciarse en el aula para tener un desemperio efectivo (Van Grieken, 2018).
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Los Estandares Profesionales y del Desempeiio para la Certificacién y Desarrollo de la Carrera
Docente, segan MINERD (2014), son directrices esenciales que definen y promueven los objetivos
de calidad vinculados al desempeiio de la profesién docente en Reptblica Dominicana. Asimismo,
se reconocen las competencias que los educadores deben demostrar para facilitar un proceso de
ensefianza, asegurando que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados, tal como lo
describe la Figura 1.
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En sintesis, la creaciéon de normas profesionales y de rendimiento es un progreso importante en la
explicacién de lo que los educadores deben conocer y entender para garantizar su eficacia.
Asimismo, se fundamentan en cada fase o componente de la trayectoria docente (formacién
inicial, acceso competitivo al servicio de ensefianza, evaluacion de sistemas de rendimiento, y
certificacion profesional y de desempeiio) de manera lateral, a lo largo de la carrera docente, y
consideran la complejidad del rendimiento solicitado en cada fase.

El sistema profesional docente

El MINERD afirma que, en el ciclo escolar 2023-2024, incrementé la calidad de la educacién en el
sistema publico preuniversitario. Ademads, se introdujeron innovaciones y mejoras que
potenciaran notablemente las habilidades, indicadores de rendimiento, asistencia y puntualidad
de los estudiantes en las escuelas. También, se lograron aciertos significativos, ya que 12 000
docentes con las habilidades requeridas por el curriculo se incorporaron al sistema, y se
implementaron diversas tacticas para que los alumnos obtengan aprendizajes que sean tutiles y
eficaces alolargo de su vida. Asi, la modificacion del sistema educativo comenzé con la adecuacién
del curriculo en los niveles inicial, primario y secundario, con el objetivo de reforzar el enfoque de
competencias e incluir ejes transversales para abordar problematicas sociales (Presidencia de la
Republica Dominicana, 2024c).

Ademas, se ajustd el sistema de evaluacion de los aprendizajes, adoptando criterios mas
especificos y mas oportunidades para la recuperacién pedagédgica, dado que los docentes
recibieron capacitacién sobre estos cambios y estuvieron respaldados en sus procesos. Asimismo,
se renovaron los planes de estudio y los métodos de evaluacién en las etapas primaria y secundaria
del subsistema de educacién para jévenes y adultos. Cerca de 4 00O instituciones educativas
alcanzaron conectividad mediante fibra 6ptica, debido a que los maestros que se sumaron al
sistema educativo también participaron por primera vez en el Programa Nacional de Induccién,
donde obtuvieron capacitacién y tutoria, conforme lo indica el Estatuto Docente (Presidencia de la
Republica Dominicana, 2024a).
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Actualmente, el sistema educativo en Republica Dominicana requiere que, en la caracterizacién y
definicién de una politica de formacién docente, se fomente el acceso a la carrera de educadores
que cuenten con las condiciones mas adecuadas para el ejercicio de la ensefianza y que, ademas, se
les brinde apoyo para su permanencia y graduacién con niveles de formacién que les permitan
llenar vacios significativos en la educacién dominicana y ayudar a resolver las grandes deficiencias
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en calidad. Es previsible que la politica que se elabore, con sus acciones, cumpla con los estandares
exigidos para la acreditacion, tanto nacional como internacional (Inafocam, 2021).

La labor de los docentes influye de manera notable en los niveles de desarrollo educativo de la
sociedad, lo que justifica que, en las politicas de formacién docente, este aspecto social tenga un
papel relevante y estratégico, y que las instituciones encargadas de su implementacion dediquen

sciencevolution sus mayores esfuerzos a preparar maestros conforme a criterios acordes con los avances
cientificos y tecnolégicos. Por tanto, la formulaciéon de una politica de formacién docente tiene

ISSN: 2810-8728 (En linea) busca fortalecer la institucionalidad de esta profesion, mejorar su relevancia, reconocer al
maestro en la educaciéon de las generaciones actuales y futuras, y lograr su reconocimiento como

412 un agente social que impacta directamente en la conciencia ciudadana. Esta politica debe atender

las necesidades del pais en la formacién de docentes dedicados a la educacién y guiar sus objetivos
hacia la reduccién de las desigualdades en las oportunidades a nivel individual y social de la

T —— poblacién dominicana (OEI, 2021).
273 - 287

Cabe destacar que el Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia (MESCyT), regula la
calidad de los programas de formacién docente y, para ello, establece un sistema de evaluacién
transparente e independiente que tenga como objetivo identificar las fortalezas y debilidades de
las instituciones encargadas de certificar el ejercicio docente en la educacién. De manera que, la
politica de formacién integral, equitativa y de calidad para docentes, elaborada por el MESCyT, se
materializa en el disefio y ejecucion de programas de formacién para la Educacion Superior que se
implementan a través de diversas modalidades y el uso de las TIC en los procesos de enseflanza y
aprendizaje, como condiciéon para acceder a multiples fuentes de investigacion (SITEAL, 2014).

OCTUBRE - DICIEMBRE 2024

Asimismo, el MESCyT, en su Politica de Formaciéon Docente integral, equitativa y de calidad,
traduce en acciones la linea de la Ley No. 1-2012 (Estrategia Nacional de Desarrollo 2030), que
subraya la importancia de potenciar la formacién, profesionalizacién y colaboraciéon en el servicio
de los docentes y los formadores de docentes en el ambito de la educacién puablica, con el objetivo
de proporcionarles las competencias y capacidades necesarias para ofrecer una enseflanza
docente de calidad. Por tanto, la meta del MESCyT es mejorar, a través de la implementacién de su
politica, la capacitaciéon de maestros que se dediquen a la formacién integral y de calidad de las
generaciones actuales y venideras, y convertir a Repiiblica Dominicana en un area geografica y
humana que esté significativamente comprometida con la innovacién socioeducativa vy
econoémica, lo que permitira al pais integrarse en los procesos de cambio del nuevo orden mundial
(Boletin del Observatorio de Politicas Sociales y Desarrollo de la Vicepresidencia de la Republica
Dominicana, 2019).

Desempeiio docente y formaciéon continua

En los ultimos afios, para los educadores, formar parte de un equipo educativo que promueva
aspectos de efectividad en las instituciones educativas mediante procesos de acreditacién, es una
constante preocupacién, puesto que estos deben estar sujetos a cambios y desplegar un mayor
potencial para permanecer vigentes en un contexto competitivo que demanda dinamismo y
flexibilidad. Una institucién educativa alcanzara el éxito si define con claridad sus insuficiencias
para optimizar su desarrollo; para ello, necesita planificaciéon y lograr mantener el control
(Zaldivar & Quintal, 2021).

Para comprender la naturaleza de la nueva politica educativa, se llevara a cabo una evaluaciéon que
mida el desempefio de los docentes en funcién a la enseflanza eficaz y la eficacia docente,
utilizando un método estandar y considerando que el docente no actia solo como un agente de
cambio, dado que su trabajo no se limita a impartir ensefianza, sino que implica llevar a cabo un
proceso adecuado que funcione como un medio eficaz para proporcionar informacién a los
estudiantes, lograr un rendimiento 6ptimo y proveer un aprendizaje colectivo. Esto obliga al
docente a realizar un esfuerzo continuo para mejorar sus conocimientos y poder transmitirlos de
manera efectiva (Peniche et al., 2020).

Diversos conceptos sobre la calidad educativa y el rendimiento de los profesores evidencian los
problemas que enfrenta el magisterio en la actualidad, por la baja vigilancia en su labor, dado que
existe una alta competencia y se necesita experiencia avalada con titulos, segan su funcién como
educadores en diferentes areas. En muchos casos, son los docentes que han ejercido su profesion
basandose en parametros tradicionales, colocandolos en desventaja, ya que deben lidiar con
innumerables dificultades (Soria et al., 2020). Por tanto, el deber del estado es implementar las
politicas, técnicas y métodos que garanticen la igualdad en el acceso a una educacién de calidad
para todos, haciendo hincapié en la competencia, eficacia y efectividad en el trabajo del docente,
abarcando su formacién y valores en el ejercicio de sus labores. Contrarrestar esta peticién indica
que la labor docente enfrenta un reto particular, tal como realizar cambios en esta profesién, en su
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formacién y saberes, en los procesos innovadores que regulan sus experiencias educativas, lo que
crea quebrantos y les obliga a enfrentar numerosos problemas (Ramirez, 2020).

Las causas de la innovacién son distributivas, ya que estdn dirigidas a innovaciones en la
comunidad, en la ciencia, en el resultado del conocimiento y en la responsabilidad de contribuir a
la educacién, formando generaciones mas homogéneas y con un desarrollo humano adecuado.

sciencevolution Ademas, se necesitan cambios significativos en la implementacién de los conocimientos, asi como
en los métodos que se apliquen para profesionalizar el trabajo del docente y reevaluar los saberes
ISSN: 2810-8728 (En linea) pedagogicos de los maestros en la comunidad (Martinez et al., 2020).
412 Una enseifianza transformada para optimizar la educaciéon necesita de ciertos ajustes en el sistema,
L]

los saberes y la experiencia en este oficio, ya que realiza una funcién social y posee un
conocimiento especifico que dominan quienes lo ejercen. La categoria y el prestigio de los
T —— profesionales, y de todos los que realizan estas practicas, dependen de los intereses
273-287 socioculturales de una comunidad y estan determinados por la tecnologia y el sistema educativo,

tal como lo exige el pais y el mundo; por lo que, el control y ejercicio de la docencia ha

permanecido bajo un sistema escolar que establecia una comparacién acritica con la ensefianza,
apoyando una actitud y un criterio dogmatico (Jasso et al,, 2022).

OCTUBRE - DICIEMBRE 2024

En este sentido, han surgido diversas reformas tecnolégicas que, junto con métodos vinculados al
conocimiento pedagogico, estan mejorando el sistema educativo que ofrecen los docentes. Esto
responde, en parte, a las demandas de una sociedad que necesita educadores comprometidos, con
habilidades reconocidas, principios éticos y estrategias de ensefianza, dispuestos a compartir su
saber y a preparar a las proximas generaciones para afrontar desafios y alcanzar objetivos
(Cardoza-Batres et al., 2024).

Las transformaciones que ocurren en la sociedad y las modificaciones en los sistemas educativos
requieren que los educadores realicen un gran esfuerzo para afrontar los retos con la experiencia
cotidiana que poseen. Frente a lo que ocurre en la sociedad en relacién con la labor docente y el
modelo que se demanda, el educador necesita profesionalizarse (Nuiiez, 2024). La
profesionalizacion no es el objetivo final, sino el proceso continuo de mejora y aprendizaje, porque
en cualquier ocupacién, incluida la educacién, es importante la constante busqueda de mejorary
progresar a fin de ejercer de forma responsable y ttil la profesiéon (Gémez et al., 2020).

El docente no solo actiia como un transmisor de conocimientos, sino que también es un orientador
del saber de los estudiantes. Por ello, es esencial que el docente realice su labor diaria como un
acto de profesionalizacién, entendiendo esta Gltima como un proceso que abarca la formacién
inicial, continua y el desarrollo profesional, definido como multidimensional y siendo una
interaccién dindmica entre las diversas etapas del profesorado, donde se integran sus experiencias
biograficas, factores contextuales, trayectoria profesional y etapas de aprendizaje a lo largo de la
vida (Melo, 2021).

Por tal razon, el docente tiene conocimiento claro de sus fortalezasy las dificultades que enfrenta
en su labor y esta familiarizado con sus estudiantes, esto lo lleva a evaluar la necesidad de formarse
profesionalmente para asegurar aprendizajes de calidad, entendiendo que su labor es académicay
requiere la capacidad de aprender de su experiencia docente y de mostrar disposicién para el
trabajo en equipo. Por eso, la formacién continua se centra principalmente en los docentes de
niveles mas bajos en cuanto a la evaluacion de desempeiio, sin descuidar la formacién continua
adecuada para los docentes en servicio, y ofreciendo cursos que abordan las carencias de la
materia que ensefian y las necesidades pedagodgicas (Ccoto, 2023).

Estos hallazgos demuestran que, a través de las politicas docentes los directivos de cada institucién
educativa les permite desarrollar las habilidades fisicas, intelectuales, éticas, estéticas y laborales
de las nuevas generaciones, de forma continua y sistematica, ademas de mejorar su nivel
cientifico, técnico y tecnolégico, con el propoésito de apoyar el desarrollo socioeconémico
sostenible de la nacidén. Para abordar esta necesidad, la escuela debe estructurar la formacién de
docentes de manera cientifica, considerando las demandas actuales, derivadas del acelerado
avance de la ciencia y la tecnologia. Estos desafios necesitan educadores competentes, proactivos,
con habilidades en liderazgo, toma de decisiones, creatividad y so6lidos valores humanos, entre
otros, para formar a quienes aplicaran sus conocimientos de manera integrada en su desempefio
profesional.
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Al respecto, Carpio et al. (2020) enfatiza que la optimizacién de la practica docente se basa en la
iniciativa personal, lo que genera una diferencia en la labor pedagégica entre los docentes. La
motivacién, que a menudo es un factor clave, es importante, asi como la habilidad de adaptarse, la
disposicién para recibir retroalimentacién y el interés por continuar capacitandose. Asimismo, la
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calidad educativa esta vinculada al proyecto de desarrollo de una sociedad especifica y a un buen
desempeiio docente con una induccién adecuada, siendo esta una de las expresiones utilizadas
como referencia del proceso de transformacién; de hecho, cuando el docente cuenta con
competencias alineadas al desarrollo social, podrd reaccionar de manera estratégica ante
cualquier requerimiento educativo.

sciencevolution Segin Nuiiez (2023), en su investigacion realizada en Republica Dominicana, la calidad educativa
estad vinculada con la eficacia escolar, destacando elementos como el sentido de comunidad en

ISSN: 2810-8728 (En linea) relacion con los objetivos y compromisos entre los actores educativos, el ambiente escolar y en el
aula, ligados a las interacciones diarias entre los miembros de la comunidad educativa; un

412 curriculo que se adapta a la direccién escolar, enfocada en el liderazgo pedagégico, y la implicacién

de las familias en las aulas, ya sea como observadores o en apoyo a la labor educativa. De igual
forma, Gonzales (2021) sefialé que la actitud proactiva y los factores familiares impactan de manera

T —— positiva en el desempefio de los docentes, asi como la disposicién para trabajar en equipo y la
273-287 identificacién con la institucién; no obstante, también se encontraron factores negativos, como la

infraestructura, que muchas veces es inapropiada, junto con la falta de recursos y materiales.
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Por su parte, Hernandez y Rodriguez (2024) enfatizan la exigencia de una formacién especifica
para la ensefianza, la cual ha pasado a ser un factor que puede constituir un impedimento
considerable para lograr los resultados de aprendizaje deseados, asi como el avance de las
habilidades previstas en los planes educativos. Esto se debe a que una formacién adecuada para los
docentes les capacita para emplear e implementar estrategias y recursos de
enseflanza-aprendizaje mas eficaces, mediante el uso de aplicaciones y herramientas tecnolégicas
que fomenten procesos pedagégicos dindmicos, atractivos y de calidad, y que, ademas, satisfacen
la necesidad de abordar de manera innovadora los procesos tradicionales, con el objetivo de
mejorar la practica profesional segiin los tiempos y contextos actuales. La funcién del profesorado
en la sociedad es sumamente relevante para el avance y desarrollo de las comunidades, ya que
recae en ellos la responsabilidad de su progreso, asi como también la tarea de enfrentar los
desafios actuales de la educacioén, tales como la inclusién, la educacién emocional, los cambios de
paradigmas, entre otros muchos aspectos que configuran a la sociedad actual.

Por esta razén, Darias et al. (2023) sustentan que la educacién y la sociedad necesitan iniciativas
que ayuden a enfrentar los desafios educativos mencionados, considerando la profesionalizacién
como uno de los principales retos de la educaciéon y siendo fundamental para resolver otros
problemas significativos que se le presentan. Esto se debe a que la educacién es un proceso
complicado que abarca multiples elementos y factores; por lo tanto, quienes dirigen este proceso
deben tener las competencias y conocimientos requeridos para alcanzar los objetivos establecidos.
En relacién con esto, Linares et al. (2021) indican que la formacién profesional de los docentes
brinda estas caracteristicas a los educadores; ademas, facilita que los procesos se realicen con la
calidad necesaria para obtener resultados relevantes, tanto para los alumnos como para las
instituciones. Adicionalmente, Baute et al. (2020) sostienen lo indicado anteriormente al sefialar
que los docentes actuales viven en un contexto sociohistérico, requiriendo que su preparacion les
facilite la transformacién y el enriquecimiento de su practica a través del desarrollo de
competencias y habilidades inherentes a los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Bajo este contexto, Gomez y Pérez (2024) afirman que las estrategias que orienten la capacitacién
del docente deben enfocarse en un entendimiento mas profundo del curriculo que se imparte,
considerando la diversidad del alumnado, un mejor manejo de las estrategias de evaluacién
planteadas por el curriculo y su creatividad conforme a los contextos especificos y la
heterogeneidad del alumnado; y, finalmente, el fomento de competencias tecnolbgicas que
impulsen los procesos de innovacién educativa. Como acciones complementarias, se encuentran
el refuerzo del alcance cultural y la dimensién ética de la labor educativa, asi como las formas de
cooperaciéon en la toma de decisiones y en el trabajo conjunto con otros docentes; y, por altimo, las
estrategias para la educacién inclusiva, considerando la diversidad de los alumnos, dado que los
progresos obtenidos en el desarrollo de las competencias profesionales favoreceran a un
rendimiento mas efectivo y eficiente en la labor del docente.

Otra visidon sobre las politicas educativas es presentada por Santana (2020), al indicar que los
contextos educativos se enfrentan a diversos retos que van desde una implementacién incompleta
hasta restricciones en la dindmica mas micro, que es el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro
de las aulas. Uno de los elementos que aclaran los resultados de esta investigacién esta vinculado
con lo sefialado, al indicar que las demoras en la consolidacién de las politicas docentes se deben a
que no se adecuan a las necesidades de las instituciones educativas del pais y de sus integrantes.
Por esta razoén, los educadores y lideres educativos admiten que las metodologias de evaluacién en
las instituciones tienen influencia en el rendimiento auténomo y responsable de los alumnos. Sin
embargo, no siempre se busca alcanzar este objetivo, no se lleva a cabo una evaluacién holisticay
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existen ciertas limitaciones para combinar conocimientos, habilidades, valores y recursos
personales. Estos descubrimientos concuerdan con los resultados de Gonzalez-Barea et al. (2021),
quienes sefialaron que los docentes en Reptiiblica Dominicana utilizan evaluaciones que se ajustan
mas a criterios burocraticos y administrativos que a enfoques educativos y pedagégicos.

Adicionalmente, Beriche y Medina (2021) indican que, no contar con un marco definido para la
evaluacién que motive a los estudiantes puede desvirtuar su objetivo esencial y afectar la calidad y
efectividad de los resultados anticipados, originando consecuencias significativas para las
instituciones educativas; es decir, que un nivel de motivacion insuficiente puede ser un signo de
riesgos potenciales, como la baja en el rendimiento académico, menor involucramiento en
actividades de clase y un posible incremento en las tasas de desercién. Asi, los docentes sefialan
que las evaluaciones no tienen una conexién directa con el entorno laboral, insinuando que estas
actividades no estan bien alineadas con las exigencias actuales y expectativas del ambito

profesional.

CONCLUSIONES

La supervisiéon educativa y la formacién
continua de los docentes y directores, como
parte de la politica docente en las escuelas,
abarcan tanto la experiencia formal y practica
profesional, han generado resultados
significativos. Por ello, la recopilacion de
saberes necesita un nivel mas alto de
organizacién, analisis tedrico v
reestructuraciéon  epistemoloégica de las
instituciones educativas.

De igual forma, diversos estudios sobre
directores y supervisores educativos muestran
factores problematicos que no permiten
concluir que hay una conexién deficiente entre
ambos, lo que restringe su idea y puesta en
practica. La supervision educativa constituye
una rama cientifica dentro del d&mbito de la
educacién, ya que toma en cuenta la garantia
para el funcionamiento del sistema educativo
contemporaneo. También juega un papel crucial
en el desarrollo continuo de los directores de
escuelas; no obstante, demanda un nivel de
capacitacion superior, logrando involucrarse y
proponer actividades de gestion que llevan a
cabo, vy cambiar las  intervenciones
supervisoras, lo que permite adquirir
conocimientos y «crecer en el ambito
profesional dentro de un contexto temporal y
espacial adecuado.

En otro sentido, la supervisién y la gestién ahora
solo forman parte del d&mbito administrativo
formal;, son atribuciones exclusivas de las
autoridades de mayor rango, ya que se toman
en consideracién el progreso, el aumento de la
calidad educativa y el rendimiento del centro
escolar para su beneficio. Por tal razén, la
supervisiéon y formacién continua pueden
considerarse una perspectiva dentro de la

investigacién orientada a alcanzar una mayor
exhaustividad, recursividad e interdependencia.
Ademas, la supervisién y la gestion de la
formaciéon deben centrarse en un enlace
apropiado entre la administracién y la
ensefianza, considerando estos procesos como
interconectados dentro del sistema educativo,
desde una interpretacion hermenéutica que
incluya control, asesoria, evaluacién vy
mediacién.

Finalmente, se requiere una enseflanza
renovada, efectiva y aplicable a una educaciény
una escuela avanzada en areas de transmisién
de valores, respeto y armonia intercultural, asi
como de intercambio creativo con el saber, ya
que para lograr transformaciones continuas en
la afinidad, entendimiento y la practica de la
profesién docente, es esencial alcanzar una
unidad en torno a un nuevo enfoque educativo
que involucre a los docentes de manera
protagonica. De igual forma, las ideas expuestas
en este articulo pueden funcionar como un
punto de partida para reflexionar sobre los
temas tratados, esto facilita asumir una nueva
perspectiva acerca del rol del supervisor, siendo
fundamental desarrollar saberes desde la
representacion dialéctica de la gestion escolar y
supervision educativa, como promotor de
formacién continua para directores y docentes
de las instituciones educativas.
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