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Resumen

El objetivo de este estudio fue analizar la relacién
entre las caracteristicas educativas del CEO y el
desempeiio de las empresas incluidas en un ranking
internacional elaborado en 2024. Se emple6 un disefio
transversal y observacional, sin manipulacién de
variables, basado en datos secundarios. La poblacion
abarcé los 500 CEO del ranking y la muestra incluyo
Gnicamente casos con informacién completa sobre su
formaciéon. La base de datos se estructuré con
variables de rendimiento (puntuacién global,
satisfacciéon de empleados vy sostenibilidad),
caracteristicas educativas (tipo de universidad, nivel
educativo y diversidad formativa) y controles
sociodemograficos (edad, género y pais sede). El
analisis incluy6é estadisticas descriptivas, pruebas t,
ANOVA, correlaciones de Pearson y Spearman y
modelos de regresiéon multiple. Los resultados
mostraron que ninguna caracteristica educativa se
asocio significativamente con la puntuaciéon global (p =
0.594; ANOVA p = 0.117) ni con las demas métricas (r
entre 0.02 y 0.07; p > 0.05). Se observé una marcada
brecha de género (91.8 % hombres) y concentracién
geografica en Estados Unidos (39.8 %). Se concluye
que la educacion del CEO no predice el desempeiio en
firmas de élite global, sugiriendo la relevancia de
considerar otros factores contextuales y de
experiencia directiva.
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Humano; Productividad laboral

aguilarsorianocinthya@gmail.com

ORCID: 0000-0002-6655-364X
Universidad de Xalapa, Veracruz, México

Axel Alonso Ramirez Aguilar
ramirezaguilaraxelalonso@gmail.com

ORCID: 0009-0009-4611-6002
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, México

Abstract

The objective of this study was to analyze the
relationship between CEOs’ educational
characteristics and the performance of companies
included in an international ranking published in
2024. A cross-sectional and observational design was
employed, with no manipulation of variables and
based on secondary data. The population consisted of
the 500 CEOs in the ranking, and the sample included
only those cases with complete information regarding
their educational background. The database was
structured with performance variables (overall score,
employee satisfaction, and sustainability), educational
characteristics (type of university, educational level,
and educational diversity), and sociodemographic
controls (age, gender, and country of headquarters).
The analysis included descriptive statistics, t-tests,
ANOVA, Pearson and Spearman correlations, and
multiple regression models. The results showed that
none of the educational characteristics were
significantly associated with the overall score (p =
0.594; ANOVA p = 0.117) nor with the other metrics (r
between 0.02 and 0.07; p > 0.05). A marked gender gap
(91.8% men) and geographic concentration in the
United States (39.8%) were observed. It is concluded
that CEOs’ educational backgrounds do not predict
performance in elite global firms, suggesting the
relevance of considering other contextual and
executive experience factors.

Keywords: CEO Education; Business Performance;

Educational Diversity; Firm Performance;
Organizational Leadership; Human Capital; Labor
Productivity
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Introduccién

La figura del director ejecutivo (CEO, por sus siglas en inglés) desempeiia un rol de interés para la
investigacién en el area académica y empresarial, sobre todo al considerar el incremento de la
competitividad y la volatilidad en los mercados globales. No obstante, persiste el debate sobre el
verdadero impacto de la educacién formal del CEO en el rendimiento empresarial, en especial ante la
irrupcién de nuevas demandas tecnoldgicas, sociales y de sostenibilidad (Zhang et al., 2022).

sciencevolution

ISSN: 28108728 (En linea)
En este marco, el alineamiento entre la formacién del CEO y las necesidades estratégicas de la

4 4 empresa, se ha consolidado como un predictor clave del rendimiento en diversos escenarios,

. incluidos mercados nuevos y empresas con experiencia (Altuwaijri & Kalyanaraman, 2020; Nquyen &
OCTUBRE - DICIEMERE Fan, 2022)
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Por un lado, la formacién tradicional académica de los CEO ha sido considerada un factor

102 -115 determinante para el acceso a la gestion directiva y para el desempeiio organizacional (Gounopoulos
etal, 2020), bajo la premisa de que una soélida base educativa puede traducirse en mejores
capacidades estratégicas y de liderazgo (Jaggia & Thosar, 2021). En el caso de la formacién avanzada, si
se encuentra respaldada por estructuras de gobernanza que valoran la experimentacién y la toma de
riesgos, tiende a favorecer capacidades de innovacion y adaptacion organizacional en entornos de alta
incertidumbre (Gounopoulos et al., 2020; Zhou et al., 2021). Sin embargo, el nivel de efectividad de
esta formacién académica depende de la congruencia entre la orientacién educativa y las estrategias
de sostenibilidad, el esquema de propiedad y las dinamicas del mercado (Zhang et al, 2022; Kallias et

al., 2023).

La relacién entre las caracteristicas generales y educativas de los CEO y los resultados corporativos,
ha sido explorada en diversas investigaciones que coinciden en que el tipo especifico de institucion

educativa es un factor determinante (Altuwaijri & Kalyanaraman, 2020; Nquyen & Fan, 2022) y que
ciertas caracteristicas del CEO, como la edad, la tenencia y la conexion politica, estan relacionadas

con el desempefio corporativo (Rahman & Chen, 2022).
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La literatura discute respecto a si la educaciéon del CEO puede influir en la capacidad de la
organizacién para innovar y adoptar practicas sostenibles; y si la formacién avanzada favorece
habilidades analiticas y estratégicas que, en contextos actuales de sostenibilidad y cambio
tecnoloégico, resultan esenciales para la competitividad y la adaptacién empresarial. Por un lado, se
respalda el vinculo con la sostenibilidad, al encontrar que una formacién avanzada se asocia a una
mayor propension a la innovacién verde. Por el otro, se centra en el desempeiio financiero y va mas
alld de una relacion general, al demostrar que los CEO egresados de universidades corporativas
muestran un rendimiento inferior al de aquellos formados en universidades tradicionales. Las
universidades corporativas tienen una naturaleza hibrida y a diferencia de una universidad
tradicional, donde se brinda una educacién de propésito general, estas proporcionan tanto formacion

especifica como general (Zhou et al., 2021; Nguyen & Fan, 2022).
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Abordar este tema reviste importancia en el ambito empresarial, dado que los criterios de selecciény
promociéon de lideres empresariales, conllevan consecuencias para la competitividad
(Sangama-Sanchez etal, 2025), el clima (Parra etal, 2021) y la cultura organizacional (Gomez &
Toscano, 2023). A la vez, busca mantener principios de equidad y diversidad en la alta direccién. Hacer
hincapié en las credenciales académicas, por encima de otros criterios y habilidades, puede limitar
que se brinde la oportunidad a personas con perfiles o trayectorias no convencionales, pero con
competencias valiosas para afrontar los desafios actuales. Ademads, la creciente movilidad
internacional y la globalizacion del talento directivo (Camejo, 2024), plantean nuevas interrogantes
sobre el valor real de la diversidad educativa en el desempefio empresarial.

ORCID: 0000-0003-3581-7718

E https://revista.sciencevolution.com

Segan Kallias etal (2023), las empresas lideradas por CEO con doctorado o maestria en
administraciéon de empresas (MBA), mostraron rendimientos altos post-salida a bolsa tres afios
después (12 % y 11 %), pero solo cuando el tipo de educacién respondia a las necesidades especificas de
la empresa, lo que sugiere que el valor de la formacién del CEO es condicional al contexto de la firma.
También, se documenta una relacién positiva entre el nivel educativo del CEO y el rendimiento de la

empresa en economias emergentes, como la de Arabia Saudita (Altuwaijri & Kalyanaraman, 2020).

La estudios mencionados sugieren que el impacto de la formacién del CEO en la empresa no es
uniforme, puesto que la relacién entre educacion y rendimiento esta influenciada tanto por variables
organizacionales de control, entre ellas, el tamafio de la empresa, la liquidez y el crecimiento, asi
como por factores contextuales del pais (Altuwaijri & Kalyanaraman, 2020). Por lo tanto, la educacién
del CEO debe trascender el nivel académico o la institucién, y evaluarse por su adecuacién a la
industria, la etapa de desarrollo y la cultura organizacional (Rahman & Chen, 2022; Zhou et al.,, 2021).
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Este conocimiento empirico supone repercusiones relevantes para las practicas de gobernanza y las
politicas de selecciéon y desarrollo del CEO. En particular, destaca la importancia de evaluar tanto el
nivel y tipo de educacién, como la compatibilidad de las credenciales académicas con las necesidades
estratégicas y culturales de la empresa, incluyendo la promocién de la diversidad educativa para
potenciar capacidades directivas.

Segun el ranking World's Best Companies of 2024 de TIME y Statista (TIME, 2024), la formacion

sciencevolution académica de los CEO de las 1.000 empresas mas importantes del mundo pertenecientes a
ISSN: 2810-8728 (En linea) corporaciones de élite, que operan en mercados diversos, con altos niveles de rendimiento y
exigencias de sostenibilidad, innovacién y globalizacién, permite inferir de manera preliminar que las
4 4 trayectorias educativas podrian tener un rol relevante en el desempefio directivo y, en ese sentido,

L]

resaltan la importancia de analizar a profundidad su formacién educativa, considerando al tipo de
institucién, nivel alcanzado y diversidad formativa. No obstante, existe escasa evidencia empirica
reciente sobre si el tipo de universidad, el nivel educativo o la diversidad en la formacién del CEO se

Articulo Cientifi . . . P . . . .
rim(';zﬂ mﬁém traducen en diferencias significativas en el rendimiento empresarial dentro de este grupo, lo que

justifica plantear la siguiente pregunta de investigacién:

OCTUBRE - DICIEMBRE
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¢Las caracteristicas educativas del CEO estan asociadas con el rendimiento empresarial de grandes
compaiiias globales, una vez controladas variables contextuales como industria, pais, tamafio de
empresa, edad y género del CEO?

A partir de esta interrogante, el presente estudio tiene como objetivo general analizar la relacién
entre las caracteristicas educativas de los CEO (tipo de universidad, nivel de estudios y diversidad
educativa) y el rendimiento empresarial en las primeras 500 de las 1.000 empresas mas importantes
del mundo segun el ranking World's Best Companies of 2024 de TIME 'y Statista (TIME, 2024). Para
lo cual se exponen los siguientes objetivos especificos:

1. Comprobar si existe asociacién entre el tipo de universidad donde estudi6 el CEO en los diferentes

niveles académicos y el rendimiento de la empresa.

Evaluar el impacto del nivel educativo alcanzado por el CEO en el rendimiento empresarial.

Analizar sila diversidad educativa del CEO tiene influencia en los resultados de la empresa.

4. Controlar el efecto de variables como industria, pais, edad y género del CEO sobre el rendimiento
empresarial.

Axel A. Ramirez Aguilar
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Con base en los objetivos planteados y la literatura revisada, se formularon las siguientes hipoétesis:

H1. Eltipo de universidad donde estudié el CEO afecta el desempeifio empresarial.

H2. Elnivel educativo del CEO influye en el rendimiento corporativo.

H3. Ladiversidad educativa del CEO impacta el desempefio de la empresa.

H4. Lasvariables educativas del CEO y las métricas de rendimiento empresarial estan
correlacionadas.

HS. Existen efectos combinados entre las caracteristicas educativas y las variables de control sobre el
desempeiio.

Hé6. Larelacién entre educaciéon del CEO y desempefio empresarial se mantiene robusta frente a
distintos procedimientos metodolégicos y pruebas de sensibilidad.

Cinthya d. C. Aguilar Soriano
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Método

ORCID: 0000-0003-3581-7718

Enfoque Metodolégico
La investigacion se desarrolldé bajo un enfoque cuantitativo, orientado al andlisis y tratamiento
sistematico de datos numeéricos.

Disefio de Estudio
El disefio de la investigacién fue no experimental, de corte transversal y de alcance correlacional,
basado en el analisis de datos secundarios provenientes de empresas del mercado internacional.

Tipo de Estudio
El estudio es de tipo aplicado, con un nivel descriptivo y correlacional, orientado a analizar la relacién
entre las caracteristicas educativas de los CEO y los indicadores de desempeiio empresarial.

Nadia V. Hernandez Carreén
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Poblacién
La poblacion estuvo conformada por los datos secundarios de los 500 CEO de las empresas mejor
clasificadas segun el ranking World's Best Companies of 2024 de TIME 'y Statista (TIME, 2024).

E Educacién del CEO y Desempeiio Empresarial: Relacién entre Formacién Académica y Resultados Corporativos
Martha P. Tello Cano
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Muestra
La muestra incluy6 todos los casos que disponian de informacién completa sobre la formaciéon del
CEOvy lasvariables asociadas al rendimiento empresarial.

Técnicas de Recoleccion de Datos
Se utilizaron técnicas de recolecciéon de datos secundarios, extrayendo la informacién de los perfiles

sciencevolution publicos de los CEO y las bases de datos de las empresas listadas por TIME'y Statista (TIME, 2024).
ISSN: 2810-8728 (En linea)
Instrumentos
4 4 No se aplicaron instrumentos de recoleccién primaria.
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2025

Analisis de Datos
Los datos fueron organizados y codificados en una base de datos estructurada que incluyé las

firticuloGientifico siguientes variables:
102-115 '

e Variables Dependientes. Relativas al rendimiento empresarial, entre las que se incluyeron
puntuacién global, ranking de satisfaccién de empleados y ranking de sostenibilidad.

e Variables Independientes. Relativas a la educacién del CEO, fueron el tipo de universidad, pablica
(PU) o privada (PR) para cada grado académico; el nivel de estudios alcanzado licenciatura,
maestria y PhD(doctorado); diversidad educativa, variable dicotémica. (si/no) segun si el CEO
estudi6 en mas de una universidad.

e Variables de Control. Pais de la sede, edad y género del CEO.

Estadistica Descriptiva

Se emplearon estadisticas descriptivas, las cuales fueron resumidas para las variables en estudio, a
través del calculo de medias, medianas, moda, frecuencias y desviaciones estandar, con el fin de
obtener un panorama del perfil muestral y la distribucién de los datos. Ademas, se utilizaron tablas
cruzadas para explorar la distribucién de la educacién del CEO en funcién de variables categoéricas
como el pais y el género, lo que facilité la identificaciéon de patrones preliminares y posibles
diferencias entre subgrupos.

Axel A. Ramirez Aguilar
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Estadistica Inferencial y Analisis Multivariado

Para evaluar la existencia de diferencias significativas en el desempefio empresarial, medido a través
de la variable puntuacién global, segin las distintas dimensiones educativas, se aplicaron pruebas
bivariadas Glﬂlamngmﬁap_am_aL,_ZQZ;’g) la prueba t de Student, cuando la variable independiente
era dicotomica (Molina Areas et al., 2020); mientras el analisis de varianza (ANOVA) se emple6 en los
casos de variables con mas de dos categorias, como el nivel educativo (Ponce et al, 2022). Ademas, se
realizaron andlisis de correlacién, mediante coeficientes de Pearson o Spearman segin la naturaleza
y distribuciéon de las variables, para identificar relaciones lineales entre variables educativas
continuas y meétricas de desempefio (Pinilla & Rico, 2021). El analisis multivariado incluy6 la

Cinthya d. C. Aguilar Soriano
ORCID: 0000-0002-6655-364X

= estimaciéon de modelos de regresién lineal multiple, a fin de evaluar simultaneamente el efecto

g conjunto de las variables educativas sobre el desempefio del CEO, controlado por variables como el
§ § pais de origen (Rosas et al. 2006).
3§ La validez y robustez de los resultados se garantizo a través de controles adicionales con pruebas de
Eg' multicolinealidad entre variables explicativas, analisis de heterocedasticidad (Chumacero, 2015) y
= normalidad de los residuos, asi como analisis de sensibilidad (Alata Linares et al., 2025), considerando
-E,g la exclusién de sectores o paises atipicos. El manejo de datos faltantes se realiz6 a través de
s Q imputacion cuando era viable, y se excluyeron casos con informacién insuficiente para evitar sesgos
25 en los resultados.

De la muestra inicial, no se omitieron casos por falta de informacién en variables clave (formacién
académica o rendimiento). En el analisis de las variables educativas, se aplic6 la imputacién por moda
en categorias, luego se realizé un andlisis de sensibilidad mediante la comparacién de resultados con
y sin imputacién. Dada la alta dispersion en ranking de sostenibilidad y satisfaccion de los empleados,
se aplic6 una transformacién logaritmica (In[x+1]) para normalizar los datos. Los resultados se
reportan tanto en escala original como transformada para comparacion.

Nadia V. Hernandez Carreén
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Resultados

E Educacién del CEO y Desempeiio Empresarial: Relacién entre Formacién Académica y Resultados Corporativos

A continuacién, se presentan los principales hallazgos del analisis descriptivo, inferencial y
multivariado, incluyendo la caracterizacion de las variables de rendimiento empresarial, la
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distribucién de las caracteristicas educativas y sociodemograficas de los CEO, y las pruebas
estadisticas utilizadas para evaluar su relacién con el desempeiio corporativo.

Tabla1
Estadisticas descriptivas de variables de rendimiento empresarial
sciencevolution Indicador Media Mediana Desx{1ac1on Minimo Maximo
estandar
ISSN: 2810-8728 (En linea)
Puntuacion global 90.04434 89.7100 2.300308 86.7400 97.750
l.l: 4 Ranking de sostenibilidad 317.546 287500  212.586175 1.0000 872.00
L]
OCTUBRE - DICIEMERE Satisfaccién de los empleados 345218 294500 250.907400 1.0000 955.00
2025

Articulo Cientifico En la Tabla 1, se muestran las estadisticas descriptivas de las variables dependientes. La puntuacién
102-115 global presenté una media de 90.04 y una mediana cercana, de 89.71, lo que indica una distribucion

relativamente simétrica alrededor de un valor alto. La desviacién estandar fue baja (2.30), por lo que se
identific6é una baja variabilidad entre las observaciones. Los valores minimo y maximo oscilaron entre
86.74 hasta 97.75, por lo que los datos se concentraron en un rango reducido.

Tipo de universidad por nivel educativo

Il Fublica Privada Sin datos

La descripcién de las variables educativas de los CEO, diferenciadas por tipo de universidad, nivel de
estudios y diversidad educativa, se presentan en el Grafico 1. La mayoria de los CEO obtuvieron su
titulo de licenciatura en universidades puablicas, con 305 casos frente a 143 en universidades privadas
y 56 sin informacién disponible sobre siposee el grado o el tipo de institucién. En contraste, a nivel de
maestria, la distribucién es mas equilibrada, con una mayor proporciéon de CEO formados en
universidades privadas (177) en comparacién con las publicas (114), ademas de una cantidad
significativa de registros sin datos especificos (215). Por otro lado, para el nivel de doctorado, se
identific6 que 50 CEO poseen este grado, de ellos 30 lo obtuvieron en universidades publicas y 20 en
universidades privadas y en la mayoria de los casos (450).

Nadia V. Hernandez Carreén
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o
(@]
(=]
u 2 El indicador ranking de sostenibilidad mostr6é una media de 317.55 y una mediana de 287.5, con una
Ejﬁ desviacién estandar alta (212.59). Ademas, los valores extremos fluctuaron entre 1y 872, lo que
.E'g' evidencié una amplia variabilidad. Con relaciéon a la satisfaccion de los empleados, se observé una
E;g media de 345.22 y una mediana de 294.5, similar al patrén observado en el ranking de sostenibilidad,
E oo'~ con una desviacion estandar alta de 250.91. Los valores minimo y maximo variaron entre 1y 955, lo
. 28 que expuso una dispersion significativa y una distribucién sesgada con posibles valores atipicos.
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Grafico 2
CEO con diversidad educativa
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102-115 Respecto a la diversidad educativa, en el Grafico 2, los resultados indicaron que solo 6 CEO con
licenciatura y 15 con maestria presentaron diversidad educativa, mientras que ninguno de los CEO
con doctorado reportaron esta condicion.

o Tabla 2
W3 Variables sociodemograficas del CEO
o
ER Variable Categorias Frecuencia Porcentaje
o
<3 Masculino 459 91.8
v 3 Género CEO
'E" & Femenino 41 8.2

(=]
23 Estados Unidos 199 39.8
nfe Alemania 46 9.2
<3 Francia 4 82
° Reino Unido 35 7
&%
E el Pais sede Canada 20 4
a1 Suiza 16 32
ER)
'7'5 8 Irlanda 15 3
<8 Italia 15 3
Uo
S Otros 113 22.6
o O
Za
EQ El analisis de las variables sociodemograficas del CEO se presenta en la Tabla 2, distribuidos segin
0o género y pais sede de la empresa. En términos de género, se observé un predominio del género

masculino, con 459 CEO, lo que represent6 el 91.8 % de la muestra, en contraste con solo 41 CEO

2 femeninos, que constituyeron el 8.2 %. En cuanto al pais sede de las empresas, Estados Unidos lider6
E con 199 (39.8 %). A continuacioén, se ubicaron Alemania con un 9.2 %, Francia con un 8.2 % y el Reino
e g% Unido con un 7 %. Otros paises que también fueron representativos fueron Canada (4 %), Suiza (3.2 %),
83 Irlanda e Italia (3 % cada uno). La distribucién restante incluyé una variedad de paises, cada uno con
28 una participacién menor al 3 %.
o)
L s]
] Tabla 3
% a Edad del CEO por género
3]
E g Género Media + SD Moda Minimo Maximo
Hombre 58.03 + 6.77 60 38 92
Mujer 56.24 + 554 63 45 68

La Tabla 3, recoge la edad del CEO por género. En relacién a la edad de los directivos que representan
las compafiias objeto de andlisis, se observé que los CEO hombres tuvieron una edad promedio de
58.03 anos con una desviacién estandar de 6.77. Por su parte, las CEO mujeres registraron una media
de edad de 56.24 afios con una desviaciéon estandar de 5.54. Entre los hombres, la edad oscil6 entre los
38 y 92 afios, aunque la mayoria se concentr6 alrededor de los 60 afios. En el grupo femenino, la edad
fluctud entre los 45y 68 afios, con un valor modal de 63 afios.
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Tabla 4
Tipo de universidad del CEO por industria

Industria PR (n, %) PU (n, %)
Aeroespacial y Defensa 3(16.7 %) 15 (83.3 %)
sciencevolution Indumentaria, Calzado y Articulos Deportivos 4 (36.4 %) 7 (63.6 %)
ISSN: 2810-8728 (En linea) Industria Automotriz y Proveedores 11 (40.7 %) 16 (59.3 %)
Banca y Servicios Financieros 22 (42.3 %) 30 (57.7 %)
4.4 Servicios Empresariales y Suministros 8(400%)  12(60.0%)
OCTUBRE - DICIEMERE Quimica, Farmacéutica y Biotecnologia 6(27.3 %) 16 (72.7 %)
2025
Conglomerado 5312 %) 11(68.8 %)
Articulo Cientifico
102-115 Ingenieria, Manufactura y Tecnologia Médica 5(11.4 %) 39 (88.6 %)
Alimentos y Bebidas 8 (38.1%) 13 (61.9 %)
Hospitalidad, Viajes y Ocio 9(39.1%) 14 (60.9 %)
§ Tecnologias de la Informacioén, Electrénica, Hardware y Equipos 5(20.8 %) 19 (79.2 %)
E .:i Seguros, Salud y Servicios Sociales 7 (41.2 %) 10 (58.8 %)
"g',ﬁ Servicios Profesionales 7 (33.3%) 14 (66.7 %)
<
. § Generacion de Recursos y Sector de Infraestructura 4 (14.8 %) 23(85.2 %)
B S
E = Comercio Minorista, Mayorista y Bienes de Consumo 12 (36.4 %) 21(63.6 %)
[ E=]
§ : g Tecnologia, Medios y Servicios 13 (48.1%) 14 (51.9 %)
g g g Servicios de Telecomunicaciones 3(60.0 %) 2 (40.0 %)
a <o Transporte, Logistica y Aviacion 4(235%) 13 (765 %)
Q
O 9 Servicios Pablicos 3(23.1%) 10 (76.9 %)
& &Y
® RO
E] ¢§§ La Tabla 4 muestra la distribuciéon de CEO segun el tipo de industria en la que operan sus empresas,
e =% segmentada por la naturaleza publica o privada de la universidad donde obtuvieron su formacién
> B académica. En la mayoria de las industrias analizadas, prevalecié una mayor proporciéon de CEO
é :g fueron formados en universidades publicas, en sectores como Ingenieria, Manufactura y Tecnologia
g 53 Meédica (88.6 %), Aerospace & Defense (83.3 %), y Generacion de Recursos e Infraestructura (85.2 %).
S gg En contraste, industrias como Servicios de Telecomunicaciones mostraron una mayor proporcién
‘é '.':.:. 5 relativa de CEO provenientes de universidades privadas (60.0 %).
588
:
S = Tabla 5
¢ K Tipo de universidad del CEO por pais sede
‘E —
= g § Pais sede Pablica (PU) Privada (PR) Total
ki
‘§ ‘g § Estados Unidos 131 137 199
L] Gs
© ;o‘ o Alemania 34 13 46
EER =
= E 3 Francia 29 15 41
] >
¢ 5 Reino Unido 29 14 35
8 oe
= .
uE_,I o E Canada 18 4 20
2 o 9 Suiza 11 6 16
g 8% §
g E o g Irlanda 11 6 15
¢ 68 ¢ Italia 11 5 15
5 83 8
- i Japén 6 6 1
Bl e © .
O g8 @& Paises Bajos 8 6 11
M L T
3 83 &
c Lo S Espafia 9 6 10
9 =0 g
S wd = Dinamarca 8 2 8
9 825 = uecia
Australia 4 3 7
E E Corea del Sur 1 4 7
Singapur 3 4 6
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Meéxico 1 5 5
Otros 29 18 40

El tipo de universidad por pais sede se encuentra en la Tabla 5, en Estados Unidos, la muestra total fue
de 199 CEO, con una distribucién casi equitativa entre graduados de universidades publicas (131) y
. . privadas (137). En Alemania, la mayoria de los CEO provinieron de universidades publicas (34),
sciencevolution tendencia similar a la que se observé en Francia (29) y Reino Unido (29).

ISSN: 28108728 (En linea)
La mayoria de CEO formados en universidades publicas (18) y con poca procedencia de privadas (4), se

4 4 encontr6 en Canada. En Suiza, Irlanda e Italia también se identificé una mayor proporcién de CEO con
. formacién en universidades publicas respecto a privadas. Japén y Paises Bajos presentaron un mayor
OCTUBRE - DICIEMBRE equilibrio entre universidades publicas y privadas. En Espafia, Dinamarca, Suecia, Australia, y otros

2025

paises, la formacién publica encontrada fue ligeramente dominante, aunque con una presencia

-“rltico“; Cieﬁig’“‘ notable de formados en universidades privadas.

Sin embargo, paises como Corea del Sur, Singapur y México demostraron una mayor proporcion
relativa de CEO formados en universidades privadas. La categoria otros, incluyé 40 CEO con un
predominio de formacién publica (29).

_E Tabla 6

'a Tipo de universidad del CEO por género

; Género CEO Pablica (PU) % Puablica (PU) Privada (PR) % Privada (PR) Total
'é Femenino 23 56.1 29 70.7 41
E Masculino 325 70.8 230 50.1 459
z

<

ORCID: 0009-0009-4611-6002

La cantidad de CEO que estudiaron en universidades privadas o publicas, se muestran en la Tabla 6, en
el caso de las CEO femeninas, 23 provinieron de universidades publicas, representando el 56.1 % de las
mujeres bajo esta categoria, mientras que 29 (70.7 %) estudiaron en universidades privadas. Por otro
lado, entre los CEO masculinos, 325 (70.8 %) cursaron sus estudios en universidades puablicas, en
contraste con 230 hombres (50.1 %) que estudiaron en universidades privadas.

Tabla 7
Prueba t Student para la comparacién de la puntuaciéon global segin tipo de universidad
Grupo Media Estadistico t gl Valor p IC 95% diferencia
Privada 90.18
Piblica 00.04 0.53 198.75 0.594 [-0.37, 0.65]

Cinthya d. C. Aguilar Soriano
ORCID: 0000-0002-6655-364X

La Tabla 7 muestra los resultados de la prueba t de Student para la comparacién de la puntuacién

2 global segtn tipo de universidad. El grupo de CEO que estudi6 en universidades privadas, obtuvo una
E media de 90.18, mientras que los que estudiaron en universidades publicas alcanzaron una media de
o B 90.04.
B o
83
23 La aplicacién de la prueba t para muestras independientes arroj6 que no existen diferencias
;0' 8‘ estadisticamente significativas entre ambos grupos, t(198.75) = 0.53, p = 0.594. El intervalo de confianza
E =] al 95% para la diferencia de medias oscil6 entre -0.37 y 0.65.
a
E g Tabla 8
23 ANOVA del puntaje global segtn nivel educativo
Fuente gl Suma de cuadrados Media de cuadrados ¥ Valor p
Nivel educativo 2 23.8 11.89
2.16 0.117
Residuals 468 2576.5 5.51

La Tabla 8 recoge el analisis de varianza (ANOVA) realizado para evaluar el efecto del nivel educativo
sobre la variable dependiente puntaje global. El factor nivel educativo present6 2 grados de libertad
(gl), con una suma de cuadrados de 23.8 y una media de cuadrados de 11.89.

El estadistico F fue 2.16, con un valor p = 0.117, el cual no alcanzé significancia estadistica. La
variabilidad residual present6 468 grados de libertad, una suma de cuadrados de 2576.5 y una media
de cuadrados de 5.51.

Nadia V. Hernandez Carreén
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Tabla 9
Resultados de las pruebas Pearson y Spearman

Meétrica de Pearsonr Spearman p

Variable educativa Interpretaciéon

rendimiento (p-valor) (p-valor)

Tipo de universidad Correlacion muy bajay

sciencevolution (PU/PR) Puntuacién global 003(p>005)  007(p>005 | onificativa
ISSN: 2810-8728 (En linea) Diversidad educativa Puntuacion global 005(p>005  006(p>005) Correlacionmuybajay
no significativa
Tipo de universidad Satisfaccién de los .
4.4 (PU/PR) empleados 0.02 (p > 0.05) 0.01(p>0.05) Correlacién nula
OCTUERE - DICIEMBRE
o Diversidad educativa Satisfaccion de los 0.04 (p > 0.05) 0.05(p>0.05) Correlacién nula
S
102-115 Tipo de universidad Ranking d
po de universida anking de .
(PU/PR) sostenibilidad 0.03 (p > 0.05) 0.02 (p>0.05) Correlacién nula

La Tabla 9 presenta los coeficientes de correlacién obtenidos mediante las pruebas de Pearson y
Spearman entre las variables educativas del CEO y las métricas de desempeiio empresarial. Para el

BP=3.699,df=3,p=0.296

(Breusch-Pagan) los residuos tuvieron varianza constante.

o
(@]
S
K] .:i tipo de universidad y el puntaje global, la correlacién de Pearson fue r = 0.03 (p > 0.05) y la de
'ag Spearman fue p =0.07 (p > 0.05), ambas no significativas.
< O
Q
3& 3 La diversidad educativa mostr6 correlaciones de Pearson r = 0.05 (p > 0.05) y de Spearman p=0.06 (p >
ES 0.05), sin significancia estadistica.
&S
<a En relacién con la satisfaccién de los empleados, los valores fueron r = 0.02 (p > 0.05) y p = 0.04 (p >
E o 0.05). Para el ranking de sostenibilidad, las correlaciones fueron r = 0.01 (p > 0.05) y p = 0.03 (p > 0.05).
o En todos los casos, los valores p no alcanzaron significancia estadistica.
]
£ Tabla 10
g o Andlisis de regresion lineal multiple y diagnésticos del modelo.
wn
_E 3 Analisis Resultado Observacion
- oy
3. 8 El modelo explicé casi toda la varianza,
: g R? ajustado =0.99 pero pudo haber un sobreajuste. Ninguna
o § Regresion lineal multiple variable educativa fue significativa.
o .
By F(14, 1) - 86.24, p- 0.084 P-value marginal, sugerente pero no
€ ‘5:‘ concluyente.
©o Nivel_Educativo.L: -0.69 (p = 0.097)
= o . Nivel Educativo.Q: -0.75 (p = 0.073) Ningtn coeficiente educativo fue
E Coeficientes educativos estadisticamente significativo, aunque
T Bach_PU_PRPU: 1.45 (p = 0.11) algunos fueron marginales.
[+0]
"‘ml’ Mixed_EducationYES: 0.06 (p = 0.80)
§ No hubo problemas de multicolinealidad
Q Multicolinealidad (GVIF) Todos los GVIF < 2 entre las variables educativas y de
§ control.
g Heterocedasticidad No hay evidencia de heterocedasticidad;
G
[
(o]

Los residuos fueron aproximadamente

Normalidad de residuos (Q-Q Ligera desviaciéon en colas, mayoria de - o
normales; pequeilas desviaciones no

plot) puntos sobre la diagonal afectaron la validez general del modelo.
Diagnéstico de residuos Sin patrén claro, algunos valores No se encontré heterocedasticidad ni
(Residuos vs Ajustados) atipicos patrones sistematicos; modelo robusto.
Sensibilidad (exclusién de No reporté cambios sustanciales al Los resultados se mantuvieron estables,
sectores/paises atipicos) excluir sectores o paises lo que reforzé la robustez del modelo.

El andlisis de regresién lineal multiple y diagnésticos del modelo se detalla en la Tabla 10, donde el
modelo de regresién lineal maultiple utilizado para explicaba la variable dependiente reporté un R?
ajustado alto de 0.99, indicando que el modelo explica casi toda la variabilidad observada en los datos.
El estadistico F (14, 1) = 86.24 present6 un valor p de 0.084, lo que indic6 una significancia marginal; sin
embargo, la evidencia no es concluyente al nivel estandar de 0.05.

Nadia V. Hernandez Carreén
ORCID: 0000-0001-6436-838X%

E Educacién del CEO y Desempeiio Empresarial: Relacién entre Formacién Académica y Resultados Corporativos
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Los coeficientes para las variables polinomiales del nivel educativo fueron: Nivel Educativo.L =-0.69 (p
= 0.097) y Nivel Educativo.Q = -0.75 (p = 0.073). Otras variables educativas presentaron los siguientes
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valores: licenciatura en universidad pablica o privada = 1.45 (p = 0.11) y diversidad educativa = 0.06 (p =
0.80).

Con relacién a los diagnoésticos del modelo, no se presentaron problemas de multicolinealidad, dado
que todos los GVIF estuvieron por debajo de 2. Asimismo, la prueba de Breusch-Pagan para
heterocedasticidad no detect6 evidencia de varianza no constante en los residuos (BP=3.699,df=3,p =
0.296), validando uno de los supuestos basicos de la regresion lineal.

Tabla 11
Comparacién de modelos de regresién con y sin imputacién

Meétrica Observaciéon

Modelo sin imputacién

Modelo con imputacién por moda

Numero c'ie 500 (sin exclusién) 500 (con imputacién) No se excluyeron casos
observaciones

. Ajuste practicamente
R-cuadrado ajustado  0.041 0.042

igual

Residual standard

2.253 2.251 Muy similar
error
Estadistico F 265 2.85 Ambos significativos (p
<0.01)
Parametros Master PU: p=0.003, PhD PR: Master PU: p=0.004, PhD PR: Coeficientesy
C e . p=0.001, Licenciatura PR, PU p=0.001, Licenciatura PR, PU significancia muy
significativos . . .
marginal marginal parecidos
Coeficiente 89.79 90.02 Muy similar
intercepto

Modelos robustos al
tratamiento de datos
faltantes

Minimo, sin alterar conclusiones
principales

Impacto imputacién Minimo, sin alterar
en coeficientes conclusiones principales

La Tabla 11 muestra la comparacién de los modelos con y sin imputacion. En ambos casos, el nimero
de observaciones fue de 500. El R? ajustado fue 0.041 para el modelo sin imputacién y 0.042 para el
modelo con imputacién. El error estandar residual fue 2.253 en el primer modelo y 2.251 en el
segundo.

En ambos modelos, el coeficiente correspondiente a Maestria PU presenté un valor p = 0.004, y el
coeficiente PhD PR mostr6é un valor p = 0.001, ambos estadisticamente significativos. Los demas
coeficientes mantuvieron valores similares entre los dos modelos.

Discusién

El analisis mostré que ni el tipo de universidad (publica o privada), ni el nivel educativo alcanzado
(licenciatura, maestria, doctorado), ni la diversidad educativa, como la experiencia en diferentes
universidades, paises o disciplinas, se encontraron estadisticamente asociados con indicadores clave
de desempeiio empresarial: puntuacion global, satisfaccion de empleados y ranking de sostenibilidad.

El estudio e investigaciones recientes cuestionaron el papel directo de los atributos educativos
formales del CEO, en el éxito corporativo dentro de contextos empresariales de élite. Por ejemplo,
Gounopoulos et al. (2020) encontraron que, si bien la educacion del CEO facilita la capacidad de una
empresa para obtener capital, este efecto no se tradujo en una mejora del desempefio operativo o
financiero en firmas grandes y establecidas, lo que sugirié que los mercados de capitales pueden
valorar otras seflales de calidad gerencial. Ademads, para Liu & Atinc (2020) no result6 relevante el
peso de la formacién académica formal en el rendimiento corporativo, dado que destacaron otros
factores como la experiencia practica, habilidades interpersonales y capacidades de liderazgo.

Se observaron opiniones divididas respecto al tema en cuestién. Palacios Posadas etal. (2024),
examinaron la relacién entre la educacion empresarial, la experiencia laboral previa y el desempeiio
de los gestores de microempresas peruanas, en sus hallazgos reportaron que la formacion
empresarial tuvo una relacién significativa con el desempefio de las organizaciones. Mientras que,
Nguyen y Fan (2022), al analizar empresas japonesas, hallaron que los CEO egresados de
universidades corporativas mostraron un desempeiio inferior al de aquellos formados en
universidades tradicionales.

m



De manera similar, el estudio realizado por Jaggia & Thosar, (2021) sobre el estilo de gestién concluyé
que, aunque la formacién educativa influye en el enfoque estratégico del CEO, no encontraron una
relaciéon sistematica entre tener una maestria o una formacién de élite, asi como mejores métricas de
rentabilidad o valoracién de mercado, en especial en industrias maduras.

En esta misma linea, Senadjki etal (2023) indicaron que las capacidades de liderazgo digital, la
experiencia, la previsibilidad y la visién no repercuten directamente en el rendimiento de las

sciencevolution empresas. Al respecto, Abdelhay (2024) mencioné que las organizaciones que buscan aprovechar la
ISSN: 2810-8728 (En linea) diversidad educativa deben priorizar la formaciéon en liderazgo inclusivo, invertir en politicas que
faciliten el intercambio de conocimiento y crear sistemas que reconozcan y aprovechen las
4 4 contribuciones diversas.
L]

OCTUBRE - DICIEMBRE
2025

En lo referente a la diversidad educativa, los hallazgos del presente estudio fueron acordes con lo
, = reportado por Kallias et al., (2023), quienes argumentaron que el impacto de la educacién del CEO es
altamente condicional. Los autores demostraron que un mayor nivel educativo (maestria o doctorado)

102 - 115 solo se asocié con un mejor desempeiio en empresas pequeiias, jovenes o intensivas en I+D
(Investigacién y Desarrollo); mientras que el efecto se diluy6 en grandes corporaciones y de amplia
trayectoria. Esto reforzé la nociéon de que en organizaciones complejas y con estructuras sélidas, el
conocimiento tacito, la experiencia sectorial y la calidad del equipo directivo complementan las
ventajas de la educacion formal.

A pesar de que la literatura teorica ha resaltado las ventajas de una formacién multidisciplinaria y
global para enfrentar entornos complejos (Gultom & Lubis, 2023), la presente investigacién en
empresas de élite global no encontr6 evidencia que respalde un efecto positivo relevante. Dichos
autores observaron que el trasfondo educativo del CEO modera la relacion entre el capital intelectual
y el desemperfio financiero en bancos indonesios, pero su efecto desaparece al controlar otras
variables.

Axel A. Ramirez Aguilar
ORCID: 0009-0009-4611-6002

Respecto a la sostenibilidad, Zhou et al, (2021) encontraron que los CEO con formacion avanzada
mostraron una mayor propensién a la innovaciéon verde, este estudio no replicé este hallazgo en el
contexto de las 500 empresas lideres. Una posible explicacién, propuesta por Ghardallou, (2022), es
que la relacion entre la educacion del CEO y la sostenibilidad fue moderada por la antigiiedad en el
cargo y las presiones institucionales. En firmas globales de alto perfil, las politicas de sostenibilidad
suelen estar institucionalizadas y son impulsadas por comités especializados, lo que podria mitigar la
influencia individual del CEO basada tnicamente en su formacion.

La notoria brecha de género observada (91.8% de CEO hombres) y la diferencia en la procedencia
educativa por género coincidié con estudios recientes sobre la interseccién entre género y liderazgo.
Por su parte, Rahman & Chen, (2022) documentaron que, pese al progreso en la diversidad de género,
las trayectorias hacia el CEO son a menudo distintas, y factores como los sesgos en los consejos de
administracién y las redes profesionales continuaron siendo barreras significativas, lo que podria
explicar la diferente composicién educativa observada entre hombres y mujeres en la muestra
utilizada en este estudio.

Cinthya d. C. Aguilar Soriano
ORCID: 0000-0002-6655-364X

Los resultados evidenciaron que el pais con mayor nimero de CEO fue Estados Unidos, superando a
Alemania, Francia y Reino Unido, con predominancia general de formacién en universidades
publicas salvo excepciones como Corea del Sur, Singapur y México. Por esta razén, seria pertinente
profundizar en la investigacién de la diversidad de sistemas educativos y estructuras corporativas a
nivel global.

Martha P. Tello Cano
ORCID: 0000-0003-3581-7718
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Por otro lado, el modelo de regresiéon multiple mostré un R? ajustado muy alto (0.99), lo que establecié
buen ajuste, pero también posible sobreajuste, limitando su capacidad predictiva para otras muestras.
Ademas, ninguna variable educativa alcanzé significancia estadistica de manera individual. Los
analisis  estadisticos revelaron ausencia de problemas metodolégicos significativos
(multicolinealidad, heterocedasticidad, normalidad de residuos), y la imputacién de datos faltantes no
alter¢ los resultados, lo que incrementd la confianza en la estabilidad de las conclusiones.

Sin embargo, se reconoce el disefio transversal como una limitacién en la investigacién, asi como la
concentracién geografica, que restringe la generalizacién. Las lineas de investigaciones futuras
respecto al tema, deben relacionarse con analisis longitudinales cuyas muestras sean mas diversas,
explorando interacciones entre variables educativas, experiencia previa, factores personales y
contextuales; asimismo, incorporar sectores emergentes y empresas de variadas escalas y regiones.
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Conclusion

Este estudio demostré que la eficacia del CEO
debe interpretarse considerando diversos
factores, tales como la experiencia sectorial, la
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Los hallazgos también evidenciaron la notable
diferencia en la distribucién de cargos, donde el
91.8 % de los CEO son hombres (459 casos) y el
8.2 % son mujeres (41 casos), lo que confirmoé la
desigualdad de género en el acceso a la alta
direccion, pese a que la educacién del 70.7 % de
las mujeres provenia de universidades privadas,
mientras que en los hombres predominé la
formacién publica (70.8 %).

En sintesis, estos resultados expusieron que en
corporaciones de élite, la educacién funciona
como un componente dentro de un conjunto
mas amplio de factores y pierde capacidad
explicativa cuando se aisla de la experiencia
practica y del contexto institucional. Para la
practica corporativa, esto implica que durante la
seleccion de personal deberia evitarse
sobrevalorar las credenciales educativas como
criterio principal y, en su lugar, integrar
evaluaciones basadas en competencias, logros
previos, adecuacién al contexto de la empresay
liderazgo estratégico.

A partir de estas consideraciones, se
recomienda en futuras investigaciones, ampliar
el espectro de  variables analizadas,
incorporando factores como la especializacién
académica, la formacién ejecutiva continia, la
internacionalizaciéon educativa, la experiencia
sectorial, las habilidades digitales y las
competencias sociales, elementos que podrian
explicar variaciones que los indicadores
educativos tradicionales no detectan También,
se sugiere diversificar las muestras incluyendo
empresas pequefias, medianas, startups,
organizaciones de economias emergentes y
sectores intensivos en tecnologia, donde la
educacién podria tener un papel mas relevante.

Por 1ultimo, es necesario profundizar en las
diferencias educativas por género y en las
barreras profesionales que conllevan a una baja
representaciéon femenina en la alta direccion,
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